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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023, KE HOACH
SXKD NAM 2024 VA GIAI PHAP THUC HIEN

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Pic diém tinh hinh:

4 Danh gia vé tinh hinh kinh té - xi hdi

Niam 2023 1a ndm c6 nhiéu sy bién dong va khoé khan. Tuy nhién, GDP nim
2023 tang 5,05%, nén kinh té duoc khoi phuc tré lai va dat muc tang truong cao.
Lam phat dugc kiém soat & muc 3,25%.

Du GDP niam 2023 ting trudng nhanh va c6 nhiéu chi sé vi mé tét trong
nhimng thang cudi nim, nhung Viét Nam chiu nhiéu ap luc tir nguy co suy thoai
toan cau. Xuét khau la mot trong nhitng dong luc ting trudng chinh cta kinh té bj
anh huéng. Viét Nam di ghi nhan viéc don hang giam dan, roi manh & hai quy
cudi nam.

Xung dot quan su gitra Nga va Ukraine van tiép dién, xung dot gitra Israel va
Hamas tai Trung Pong ngay cang phue tap da gdy ra nhiing tac dong lon dén
chudi cung tmg hang héa toan cau vé ning luong, luong thuc; bét 6n dia chinh tri,
an ninh lwong thuc, thién tai, bién d6i khi hau ... ngay cang gia ting.

4 Danh gia vé nganh Xi ming

Nim 2023 14 mot ndm rat khé khin cia nganh san xudt xi mang: Thi truorng
bat dong san chua hoi phuc; cac cong trinh, dy an chdm trién khai, phai gian -
hodn tién d6 do khé khin vé nguon vén, giai ngan vén dau tu cong cham; tinh
trang khan hiém, ting gia vét liéu xay dung (cat, da, s6i) anh hudng dén tién do
xay dung tai nhiéu khu vuc, dén dén nhu céu xi mang trong nudc sut giam manh.
Strc mua va tiéu ding trong nudc thap din dén tinh trang canh tranh cang khéc
liét, nhiéu Céng ty xi mang chi hoat dong 1/2 cong sudt, tham tri c6 nhitng Céng
ty phai dimg 10 nhiéu thang va mua Clinker v& nghién dé duy tri thi truong tiéu
thu.

« Pinh gia vé hoat dong ciia Cong ty

1. Thuan lgi:

Cong ty ludn nhén dugc sy quan tdm, chi dao sét sao ciia VICEM; véi chinh
sach uu tién sir dung san pham, dich vu trong ndi bd, cac don vi thanh vién
VICEM da tr¢ thanh cac khach hang truyén thong 16n ctiia Cong ty.
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Béo cdo két qua SXKD nam 2023- K& hoach SXKD nam 2024

Tap thé CBCNV Céng ty luén doan két, dong hanh, nd luc phan dau hoan
thanh tot nhiém vu dugc giao.

Gia nguyén vat liéu chinh dau vao nhu hat nhya (tao sgi; trang mang), giéy
Kraft mic di van & mitc cao, nhung di giam so v6i nim 2022.

2. Kho khan:

Tir nhitng han ché cua nganh xi mang kéo theo kho khan cua nganh bao bi,
san luong sut giam, doanh thu giam nén anh hudng 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty;

Thi truong vo bao trong tinh trang cung vuot cau rd rét cling véi su canh
tranh quyet liét vé& chét luong va gia ban gitta cac Cong ty bao bi. Ty trong xi

mang roi tlep tuc ting 1én, din dén nhu cau vo bao truyén thong cua cac cong ty xi
mang giam;

Khoé khian trong dong tién do khach hang cham thanh toan 1am anh huéng dén
két qua SXKD trong nam 2023;

Day chuyén thiét bi san xut cia Cong ty di sir dung lau nam (duoc dau tu tir
1994 va nim 2003) , d4n dén tinh trang may méc thiét bi phai lién tuc sita chira,
bao dudng, lam ting chi phi sira chira, bao dudng va rui ro cao vé chat lugng san
pham céc cong doan;

Gi4 nguyén liéu dau vao hat nhua PP bién dong lién tuc gy kho khan trong
viéc mua ban va Cong ty da phai chia sé giam gia ban vo bao cho mét sé khach
hang nhu: Xi mang Long Son, Xi mang Lam Thach tir Quy I11/2023.

Gié ban 1é dién binh quan ting 3% tir ngay 04/5/2023 va tiép tuc ting thém
4,5% tur ngay 09/11/2023.

I1. Két qua san xuat kinh doanh niim 2023

T Thwe hién Lo AW

STT Chi tiéu DVT | nim | .- " ~2| KH | CK

2023 (%) | (%)
1. |San luong san xuét Tr.vo | 48,00 40,13 84 83
2. | San lugng tiéu thy Tr.vo 48 40,99 85 84
3. | Téng doanh thu Ty.d | 260,755 228,000 87 86
4. | Loi nhuén trudc thué Ty.d | 1,526 1,689 | 111 108
5. | Loi nhuan sau thué Ty.d | 1,221 1,128 92 103
6. | Nop ngan sach Ty.d | 6,213 4,364 70 186
7. | EBITDA Ty.d | 5,749 4,894 85 105
8. |LNST/VCSHBQ % 1,39 1,28 92 103

1. Céng tac chi dao diéu hanh san xuit
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Béo cdo két qua SXKD nam 2023- K& hoach SXKD nam 2024

- Nam 2023, nhin chung, chat lugng san pham nam 2023 dugc khach hang
danh gia 6n dinh, dat yéu cau. Tuy nhién, mdt s6 thoi diém con xay ra 16i chét
luong v6 bao. Céng ty da kip thoi phdi hop véi céc khach hang dé khac phuc triét
dé cac 16i chat lugng.

- Cong tac sira chita, bao dudng dinh ky thiét bi dugc thuc hién theo ding
tién do, ding quy trinh, ra soat klem tra chat ché phu ting thay thé va tai sir dung
lai dam bao hiéu qua trong san xuat. Trong ndm cac thiét bj hoat dong tuong dbi
6n dinh va dam bao ndng suét thiét bi va chét lugng san pham; dap tmg dugc ké
hoach, tién do don hang cho céac khach hang.

2. Cong tac tiéu thu sin pham

- Trong nam 2023, Cong ty tiéu thu dugc 40,99 triéu vo (dat 85% so voi ké
hoach va 84% so véi cung ky nam 2022). Trude nhitng kho khan cua thi truong
tidu thy, Céng ty da c6 nhidu giai phap dé gitr vimg thi truong va tim kiém huéng
di méi bang viéc thué gia céng san phim vo bao xudt khau. Tuy nhién, do san
lugng xi mang bao tiéu thu tut giam qua sau (nhiéu cong ty xi mang da phai giam
cong suat, dimg 160 do khong tiéu thu duge xi ming), xu thé dich chuyén xi méng
bao sang xi mang roi, nén san lugng tiéu thu vé bao cua Cong ty chi dat 85% so
véi ké hoach 2023 va bang 84% so véi cung ky 2022.

- VICEM van 1a thj truong cot 18i cia Cong ty. Trong nim 2023, san luomg
tiéu thu vo bao cua cac khach hang VICEM dat 26,4 triéu vo, chiém 65% tong san
luong tiéu thu vo bao ctia Cong ty. Nho sy hé trg, uu tién st dung san pham noi
bo cua cac don vi thanh vién VICEM, Céng ty dd duy tri san xuat, tao cong in
viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong trong thoi ky kho khan.

3. Cong tac quan ly tai chinh

- Lanh dao Céng ty da phén tich kip thoi chinh xac cdc nguyén nhan lam tang
- giam gia thanh, lgi nhuan dé 1am co s dua ra c4c giai phap pht hop kip thoi.

- Cong ty da bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh de kiém soét chat ché
cac chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi
trong san xuat, giam chi phi quan ly.

- Cong ty da quan tam dén viéc kiém soat dong tién, dua ra nhiéu bién phap
@& thu hdi cong ng phi hop dbi vai timg khach hang. Thudng xuyén lam viée véi
cac khach hang dé thu hdi cong ng ddi véi cac khoan ng qué han.

- Phéi hop kiém soat cac dinh mirc tiéu hao vat tu, bao quan kho tang, hang
hoéa xuét nhap ding quy dinh.

4. Cong tac to chirc lao dyng — Tién lwong:

- Lao ddng c6 mit dén thoi diém 31/12/2023 1a 194 ngudi (trong d6 c6 126
nam va 68 nir). S6 luong lao dong binh quan nim 2023 1a 197 ngudi, giam 07
ngudi so voi binh quan ndam 2022. S lao dong nghi huu, chdm dut hop dong lao
dong trong nam 2023 la 08 nguoi.
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Bdo cdo két qua SXKD nam 2023- K& hoach SXKD nam 2024

- Thanh toén tién luong, tién cong va cac ché do chinh sach cho ngudi lao
dong day du, kip thoi. Quy luong ké hoach nim 2023 la 283 ty dong. Pa thuc
hién chi tra trong nam 2023 la 20,3 ty ddng, chiém 72% tong Quy luong ké hoach
nim 2023. Quy tién lwong thyc hién nim 2023 la 26 ty dong va du phong tién
lwong cho nam 2024 1a 2,5 ty dong. B6i dudng doc hai cho nguoi lao dong trong
nim 2023 1a 365,7 triéu déng.

- Thu nhdp binh quin cta ngudi lao dong nam 2023 la 11 triéu dong/
nguoi/thang (giam 05% so v&i ké hoach, giam 05% so véi cing ky nam 2022).

- V& ché @5 bao hiém: 100% ngudi lao dong dugce déng BHXH, BHYT, trang
bi BHLD, dugc hudng cac ché db phuc loi, thi dua khen thudng theo quy ché, quy
dinh ctua Cong ty. Nguoi lao dong khi cham dut hop dong hodc nghi ché d6 dugc
hd tro theo quy dinh. Cham lo doi song va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

5. Cong tac khac

- Cong ty ludn quan tdm, thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé an toan lao
dong, PCCC va bao vé moi truong. Cong ty ludén gin hoat dong san xuét véi viéc
bao vé mdi trudng, tao méi trudng xanh sach dep trong Cong ty. Binh ky hang
Quy t6 chirc kiém tra cong tac ATVSLD & tat ca cac don vi, cong doan san Xuét.

- Trong nam 2023 Céng ty khong dé xay ra su cd chay nd, 6 nhiém mai
truong. Cong ty xay ra 01 vu tai nan lao dong nhe. Nguoi lao dong bi tai nan da
duoc so cap ciru, chuyén dén co s diéu tri k1p thoi va da duoc thanh toan cac ché
do6 theo ding quy dinh phép luat va quy dinh ctia Cong ty.

- Cong ty ludn tham gia t6t cong tac x4 hoi, nhan dao, tir thién do VICEM va
dia phuong phat dong.

i P;IAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA GIAI PHAP THUC HIEN

I. Panh gia tinh hinh nadm 2024:

- Nam 2024, du bao nganh Xi mang van tiép tuc kho khan, kho co su ting
trudng cao do: Viéc giai ngan von tai hau hét cac dia phuong van con rat cham;
Du bao thi truong bat dong san s& phuc hdi, tang truong nhung chua thé sém so6i
dong tro lai; Ngudn cung Xi mang vuot xa so véi nhu cau; Gia nguyén, nhién vat
liéu dAu vao cho san xudt xi mang tiép tuc duy tri & murc cao, gia ban dién du bao
tlep tuc tang trong khi gia ban Xi méng trén thi truong van & murc thap, cac don vi

san xuat xi ming chua thé bu dip dugc mirc tang chi phi dau vao, dan téi hiéu qua
san xuét kinh doanh giam; Xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi
mang roi tlep tuc tang.

- Niim 2024, du bao san xuét kinh doanh ctia Céng ty van tiép tuc gap nhiéu
kho khan do:
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Béo cdo két qua SXKD ndm 2023- K& hoach SXKD nam 2024

- Nhu cau vo bao cua cac khach hang tiép tuc tut giam do lugng xi mang tiéu
thu chdm, xu hudéng dich chuyen Xi mang bao sang xi méang roi t1ep tuc tang;

- Tinh trang “cung vuot ciu” nén cé su canh tranh gay git vé chat luong va
gla ban giita cdc Cong ty bao bi. Gia ban vo bao ndm 2024 du béo sé& giam sau do
cac Cong ty xi mang dam phén, dé nghi chia sé kh6 khin (Xi mdng Bim Son gid
ban vo bao nam 2024 giam 4,2%),

- Cac Cong ty xi mang gdp kho khan trong san xuat kinh doanh, s€& kéo dai
thoi gian thanh toan, anh huong dén ngudn vdn hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2024
1. | Séan xuat Triéu vo 40,37
2. | Tiéu thy Triéu vo 40,37
3. | Téng doanh thu Ty dong 222,477
4. | Loi nhuan trudc thué Ty dong 1,335
5. | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,770
6. | Nop ngan sach Ty dong 4,050
7. | EBITDA Ty dong 4,925
8. | LNST/VCSHBQ % 0,87
9. | Ty & c6 tirc ndm 2024 % 02

II. Muc tiéu hanh djng
1. V& cong tic san xuat

- T4 chirc quan ly san xuét hiéu qua, tranh lang phi, giam ty 1é phe pham,
giam tiéu hao vét tu, str dung lao dong horp ly dé giam gia thanh san xuat

- Kiém tra giam sat chat lugng ngudn nguyén liéu dua vao san xuét dat chat
lugng dé dam béo chét lugng vo bao, 6n dinh chét lugng dau ra, dép tmg duge yéu
cau cua khach hang.

- Ap dung cac bién phap ky thuat vao san xuét, nang cao ning suét, chat
lugng cta san pham, dé ha gia thanh san Xuét, ting tinh canh tranh ctia san pham.

- Huy dong hé thong thiét bi hop 1y, nang cao chét lugng sira chita bao dudng

thiét bi dé khai thac thiét bi dat hiéu qua cao nhét.
2. Vé cong tac tiéu thu

- Tiép tuc thuc hién céng tac khéo sat, danh gia, phén tich toan dién vé nhu
cau khach hang de c6 cac giai phap nang cao nang lyc canh tranh, dinh hudng
chién luoc phat trién san phidm m&i va cac mit hang truyén thong ctia Cong ty;
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Béo cdo két qua SXKD ndm 2023- K& hoach SXKD nam 2024

- Bam sét dién bién thi trudong timg khach hang, xay dung gia ban phi hop va
chinh sach ban hang linh hoat dé tang san lugng, thi phan;

- Giit vitng s6 luong va ting thi phén tai cac khach hang truyén thong. Duy tri
cac khach hang hién co, tap trung khai thac toi da san lugng vo bao cho céc don vi
trong VICEM va thi truong truyén thong. Pay manh khai thac thi truong vé bao
xuat khau va thi truong mai dé gia tang san lugng ti€u thu vo bao.

3. V@ cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai cé hiéu qua céc giai phap tai chinh trong van hanh dong
tién, ton kho va du ng. Co cau cac khoan vay dé dam bao nguon von cho hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién trong nam 2024. Quan ly chat ché
chi phi gia thanh, giam gia von hang ban, dich vu, nang cao hi€u qua san xuat kinh
doanh;

- Tiép tuc lam viéc véi timg khach hang dén dbc thu hoi cac khoan ng qua
han, khoé doi, dé thu hoi von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh;

- Can dbi thanh toan cho céc nha cung cap, sir dung don bay tai chinh mot
cach linh hoat tao hiéu qua trong kinh doanh.

4. V& cong tac tb chirc Lao dong — Tién lwong

- Thuc hién day du va dung cac ché do chinh sach do1 v0i nguoi lao dong.
Tiép tuc ra soat, cai tlen phuong 4n, ché d6 tra lwong gin véi ning suét, chat
luong va hiéu qua san xut kinh doanh ctia nguoi lao dong trong Cong ty.

- Ra soét, luan chuyén, didu dong can bo, tao diéu kién cho can bo tré ¢6
ning luc trién vong dugc rén luyén trong thuc tién, tiep can va thong thao nhiéu
linh vuc & céc vi tri khac nhau, dap ing yé€u cau lam tré hoa cong tac can bg.

- Tiép tuc quan tim dén cong tac dao tao nang cao trinh do cho can b lanh
dao, can bd quan ly, cong nhén k¥ thuat, tho stra chira.

- Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét viéc thuc hién ndi quy, ky luat lao
dong trong Cong ty. Ra soat, stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty
cho phu hop véi tinh hinh SXKD cua Cong ty.

5. Cong tac khac

- Tuyén truyén véan dong toan thé CBCNV tich cuc hudng mg céc phong
trao thi dua trong hoat dong san xuat kinh doanh, sang kién cai tién ki thuat do
Giam dbc va Cong doan Cong ty va céc td chirc doan thé phbi hop phat dong.

- T6 chirc cac phong trao vin hoa, van nghé, thé duc thé thao, nang cao doi
song vat chét va tinh than, 6n dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.
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- Phat huy nhimg mat manh, khic phuc nhitng yéu diém con t6n tai. Néu cao
tinh than chu dong sang tao, ty giac trong cong viéc. Phat huy dan chu clng véi
chuyén mon tham gia quan ly c6 hiéu qua trong qua trinh san xuét kinh doanh.
Poan két giup do nhau dé hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao.

Kinh thwa cac quy vi dai biéu kinh thwa quy c6 dong

Trén day la bao cdo két qua SXKD nam 2023, ké hoach SXKD nim 2024 va
giai phap thuc hién cia Cong ty.

Trong diéu kién kinh té thé gi6i va trong nuéc con rit nhidu khé khin va
théch thirc. Tuy nhién, Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son tin tudng rang voi
su doan két, sang tao va khoéng nglmg cai tién trong moi hoat dong; cung vdi su
quan tdm, ting ho ciia Téng cong ty Xi mang Viét Nam néi chung va clia Xi ming
Bim Son néi riéng; Nam 2024, Cong ty tiép tuc phat huy nhiing thanh tich dat
dugce, vuot qua kho khin dé hoat dong SXKD dat hiéu qua, bao dam lgi ich cua
céc c6 déng, 6n dinh viéc 1am dam bao thu nhép va doi sdng cho nguoi lao dong.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: GIAM POC
- Nhu trén;

- HDQT, BKS (b/c);

- P.KTKH;

- Luvu: VT, HPQT, vén kién DH.

Trinh Viin Dién
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